
स्वदेशी जागरण मंच के अखिल भारतीय संयोजक श्री आर.स ंदरम के 
द्वारा पूना राष्ट्रीय पररषद बैठक (3,4 जून 2023) में ददया गया उद्बोधन 

हहिंदवी स्वराज्य के सिंस्थापक छत्रपति शिवाजी महाराज के मराठा साम्राज्य द्वारा मााँ पावविी सहहि 250 स े
अधिक प्राचीन मिंहदरों की नगरी पूना में आज हम सब एकत्रत्रि आए 
हैं। अठारहवीिं ििाब्दी में जब भारि की ववश्व जीडीपी में हहस्सेदारी 
16% से अधिक की िब केवल पूना से ही 143 पररवार  ऐसे थे जजन्हें 
आधथवक, सैन्य एविं राजनैतिक गतिववधियों में ख्याति अजजवि थी। 
सोसाईटी ड्रिवन रहे हमारे देि में आज भी हजारों ऐसे पररवार व 
व्यापाररक समुदाय एविं वगव हैं जो ििाजब्दयों स े उद्यशमिा में हैं। 
समाज सुिार के कायव, सािंस्कृतिक गतिववधियााँ या फिर प्रखर राष्ट्रवाद 
इन सभी के कें द्र के रूप में पूना रहा है। सिंि िुकाराम, महात्मा 
ज्योतिराव िुले, साववत्री बाई िुले, गोपाल गणेि आगरकर, िाराबाई 

शििंदे, िोंडो केिव कवे को सदैव याद फकया जािा है। मुग़ल हों या अिंग्रेज पूना की यह भूशम उनसे सिंघर्व का 
कें द्र रही है। स्वाििंत्र्य वीर सावरकर नें यहााँ ववदेिी कपडों की होली जलाई। स्वदेिी के प्रखर प्रवक्िा बाल 
गिंगािर तिलक, गोपाल कृष्ट्ण गोखले सहहि अनेक स्वििंत्रिा सेनातनयों का अिुल्य योगदान कौन भूल सकिा 
है। 

आज पूना देि के सबसे बडे आई टी हब्स में से एक है। उच्च शिक्षा के अनेक प्रख्याि सिंस्थानों के कारण 
इसे ऑक्सिोडव ऑफ़ ईस्ट कहा जािा है। दक्षक्षण एशिया के सबसे िेज ववकशसि होने वाले कें द्रों में पूना भी 
है। 

पूना से मेरा व्यजक्िगि भावनात्मक जुडाव है। श्रद्िेय दत्तोपिंि ठेंगडी जी, श्रद्िेय के.सी.सुदिवन जी व श्रद्िेय 
मदन दास देवी जी की उपजस्थति में हदनािंक 1 मई 1994 को श्री पी. मुरलीिर राव ने िशमलनाडु प्रािंि के 
सिंयोजक का दातयत्व मुझे पूना में ही प्रदान फकया था। कोरोना में जब पूरा ववश्व सिंकट में िाँ स गया था 
िब पूना की सीरम इिंस्टीट्यूट नें भारि को स्वदेिी वैक्सीन देकर देि और दतुनया भर में जनिा को 
जीवनदान हदया। ऐसी पुण्यभूशम को मैं नमन करिा हूाँ। 

बिंिुओिं, सहदयों में कोरोना जैसी वैजश्वक आपदा आयी थी। भारि सहहि समस्ि ववश्व में लगभग सभी 
गतिववधियािं एकाएक ठप हो गई थी। कुछ समय के शलए िो स्वदेिी जागरण मिंच भी इससे अछूिा नहीिं 
रहा था। लेफकन बहुि जल्दी हम सबने शमलकर अपने आप को िेजी से सिंभाला और अपनी गतिववधियों 
को न केवल पुनः प्रारम्भ फकया बजल्क उनमें ऐतिहाशसक िेजी के साथ व्यापक ववस्िार भी फकया। इस 
दौरान अनेक क्ािंतिकारी पररविवन हमने अपनी कायविैली में फकए और नई ऊाँ चाइयों को छूआ। इनमें से कुछ 
का उल्लेख मैं यहााँ करना चाहूाँगा :- 



1. 25 मई 2020 को प्रारिंभ स्वदेिी स्वावलिंबन अशभयान के अिंिगवि देि के 714 जजलों में ड्रडजजटल 
माध्यम से हम पहुाँचे। इस अशभयान में 13,35,363 नागररकों को सहभागी बनाकर इसके समथवन में 
उनके हस्िाक्षर प्राप्ि फकए। इसके अलावा 46,250 नागररकों नें स्वयिं को इस अशभयान में स्वदेिी 
वॉलेंहटयसव के रूप में रजजस्टर फकया। कई हदन चले इस अशभयान को ववचार पररवार एविं अन्य 
सिंगठनों ने शमलकर एक एक हदन अपने अपने सिंगठन की ओर से चलाया। 

2. कोरोना की वैक्सीन सबको उपलब्ि हो इसके शलए “पेटेंट वेवर अशभयान” दतुनया भर में चलाया 
गया। भारि में इस अशभयान के समथवन में 14,68,350 नागररकों नें ववश्व स्वास््य सिंगठन को 
सिंबोधिि वपटीिन पर अपने हस्िाक्षर फकए। बीस देिों में 15,226 नागररकों एविं भारि के 2200 स े
भी अधिक अति गणमान्य एविं महत्वपूणव व्यजक्ियों नें भी हस्िाक्षर फकए। इस ववर्य पर ववश्व 
स्वास््य सिंगठन की बैठक वाले हदन बीस देिों में सैकडों स्थानों पर एविं देि में हजारों स्थानों पर 
पेटेंट वेवर के समथवन में नारे शलखकर प्रदिवन कायवक्म फकए गए। 

3. कोरोना काल में जजन उद्यशमयों नें अपने कमवचाररयों की देखभाल और सिंभाल करी, उनकी छाँटनी 
नहीिं करी, देि भर में ऐसे 2755 उद्यशमयों को अलग अलग स्थानों पर सम्मातनि करने के कायवक्म 
आयोजजि फकये गये। 

4. 100 से अधिक ववश्वववद्यालयों और उच्च शिक्षण सिंस्थानों में उद्यशमिा प्रोत्साहन कायवक्म और 
गोजष्ट्ठयााँ आयोजजि करी गयीिं। 

5. कोरोना के कारण मात्र दस पिंद्रह हदन में दतुनया के जीडीपी में भारी धगरावट आ गई थी। पूरे ववश्व 
में श्रशमकों का पलायन हुआ। यहािं िक फक ववश्व की सबसे बडी अथवव्यवस्था अमेररका में 100 िहरों 
में दिंगे हुए और 25 िहरों में कर्फयूव भी लगाना पडा। इस कारण वैजश्वकरण आिाररि विवमान 
केन्द्रीकृि अथवव्यवस्था का खोखलापन दतुनया के सामने उजागर हुआ। नई वैकजल्पक अथवव्यवस्था 
एविं ववश्व व्यवस्था के शलए देि भर के बुद्धिजीववयों, नीति तनमाविाओिं, अथविाजस्त्रयों, उद्योग जगि, 

सामाजजक कायवकिावओिं एविं राजनेिाओिं के साथ “सस्टेनेबल डेवलपमेंट ववद इिंक्लूशसव ग्रोथ िॉर 
ऑजप्टमाइजजिंग एम्प्लॉयमेंट एिंड एशलशमनेहटिंग पावटी” (Sustainable Development with Inclusive 

Growth for Optimising Employment and Eliminating Poverty) ववर्य पर िीन हदवसीय “अथवधचिंिन” 
कायवक्म आयोजजि फकया गया। इसमें िीस ववशभन्न प्रमुख वक्िाओिं ने भाग शलया। देि भर में 
ड्रडजजटल माध्यम से सैकडों स्थानों पर हजारों बुद्धिजीववयों और कायवकिावओिं नें इसमें सहभाधगिा 
करी। देि के 800 ववश्वववद्यालयों का सिंगठन इस कायवक्म का सह आयोजक बना। वक्िाओिं के 
कथन का सार प्रकाशिि करके वविररि फकया गया। 

6. स्वदेिी िोि सिंस्थान के नई हदल्ली में भवन तनमावण शलए व्यापक अशभयान के द्वारा अथव सिंग्रह 
फकया गया। 



7. भारि में जब हर क्षेत्र में जीडीपी धगर गई थी िब केवल कृवर् क्षेत्र नें ही ग्रोथ दजव करी थी। कृवर् 
भूशम की शमट्टी के धगरिे हुए स्वास््य, बिंजर होिी भूशम एविं जैववक खेिी के ववर्य में 52 हदन िक 
चले “भूशम सुपोर्ण अशभयान” के अिंिगवि व्यापक िोि करके उसका साहहत्य तनमावण फकया, वविररि 
फकया और प्रचाररि फकया गया। नव वर्व प्रतिपदा (भूशम उद्भव हदवस) 13 अप्रैल 2021 को सभी प्रािंिों 
में स्वदेिी जागरण मिंच के द्वारा स्थानीय नागररकों को सजम्मशलि करिे हुए 1800 स ेअधिक स्थानों 
पर भूशम पूजन करके व्यापक जन जागरण फकया गया। इस अवसर पर हैिटैग अशभयान के 
िलस्वरूप ट्ववटर रेंड्रड िंग भी हुई। 

8. स्वदेिी जागरण मिंच की कायवप्रणाली को युगानुकूल टेक्नोलॉजी के अनुसार पररविवन फकया गया। 
आज हमारा अथव सिंग्रह पेपरलेस और कैिलेस फकया जा चुका है।  

इसके अलावा स्वावलिंबी भारि अशभयान के अिंिगवि अनेक कायवक्म भी हुए हैं और चल रहे हैं। इन सभी 
अशभयानों के िलस्वरूप आज हम जहााँ खडे हैं िो हम ववनम्रिा पूववक गवव से कह सकिे हैं फक :- 

1. हमार भौगोशलक ववस्िार हुआ है। 

2. हमारा सिंगठनात्मक ववस्िार हुआ है। चालीस 
प्रािंिों के 620 जजलों में हमारी इकाइयािं काम कर रही 
हैं। 

3. ववचार पररवार में हमारी प्रासिंधगकिा एविं 
स्वीकायविा बढी है। दिकों के बाद ववचार पररवार 
में आधथवक प्रस्िाव पाररि हुआ और उसके 
फक्यान्वयन की वहृद योजना बनी। ववशभन्न 

सिंगठनों नें इस योजना के समन्वय का दातयत्व स्वदेिी जागरण मिंच को प्रदान फकया। ववशभन्न 
अवसरों पर परमपूज्य सरसिंघचालक जी, माननीय सरकायववाह जी व माननीय पूवव सरकायववाह जी नें 
साववजतनक रूप से हमारे कायों की सराहना करी और हमारे कायवक्मों में सहभाधगिा करी। 

4. नई हदल्ली में स्वदेिी िोि सिंस्थान के भवन का तनमावण कायव हो या उसके 13 वहटवकल्स के नीति 
िोि कायव हों दोनों में िजेी से प्रगति  हो रही है। अनेक प्रकार का साहहत्य तनमावण भी इस कायवकाल 
में हुआ है। 

5. 9 सत्र, 68 ववद्वान वक्िा, 7 वाइस चािंसलर महोदय, 2 कें द्रीय मिंत्री, 2 माननीय सह सरकायववाह, 1 माननीय 
पूवव सह सरकायववाह, 14 सिंगठनों के सिंगठन मिंत्री, प्रख्याि गीिकार श्री कैलाि खेर, 15 प्रािंिों के 1350 

प्रतितनधियों की सहभाधगिा से नई हदल्ली में सम्पन्न िीन हदवसीय राष्ट्रीय कायविाला स्वावलिंबी 
भारि अशभयान में मील का पत्थर है। 

6. MySBA वेब पोटवल, MySBA एप, फे़सबुक, ट्ववटर सहहि अनेक माध्यमों स ेहमारी सोिल मीड्रडया में व 
ड्रडजजटल पहुाँच बढी है। 



7. 452 जजलों में रोजगार सजृन कें द्र खुल चुके हैं और उन्हें व्यवजस्थि करने का काम प्रगति पर है। 
िेर् जजलों में भी कें द्र खोले जा रहे हैं। 

इन सब के कारण आज देि हमारी ओर आिा के साथ देख रहा है। इसको यूाँ भी कह सकिे हैं फक देि 
हमारी और आिा के साथ देख रहा है इस कारण हम आज इस जस्थति िक पहुाँच पाए हैं। 

मिंच का गठन हुए 30 वर्व पूणव हो गए हैं। इन 30 वर्ों भारि सहहि दतुनया भर में अनेक आधथवक, राजनैतिक, 

कूटनीतिक, टेक्नोलॉजजकल पररविवन हुए हैं। आन ेवाला समय और अधिक िीव्र गति से आने वाले पररविवनों 
का है। स्वाभाववक रूप से पररविवन चुनौिी भी लािे हैं और इनके बीच आपार अवसर भी छुपे हुए होिे हैं। 

हमें न केवल इन अवसरों को भााँपना है बजल्क इनका लाभ 
भी उठाना है। हमें गहरा आत्मावलोकन करना है। बदलिी 
पररजस्थतियों के अनुसार अपनी प्राथशमकिाओिं को 
पुनतनविाररि करना है। देि को हमसे क्या आिा है ? देि के 
सामने क्या चुनौतियािं और अवसर हैं? इन सबके आलोक में 
हम आज विवमान में काम करेंगे। यही हमारा भववष्ट्य का 
मागव रहेगा। 

बीसवीिं ििाब्दी में दतुनया ने  स्पैतनि र्फलू, दो दो ववश्व 
युद्ि, युद्ि उपरािंि भारी मिंदी, मिीनीकरण, साम्यवाद का ढहना, िीि युद्ि, अन्य क्षेत्रीय सिंघर्व, ईस्ट एशियन 
सिंकट, वैजश्वकरण जैसी अनेक जस्थतियों का सामना फकया। भारि के सिंदभव में ववभाजन, रजवाडों का एकीकरण, 

खाद्य सिंकट, चीन से युद्ि, पाफकस्िान से युद्ि, भुगिान सिंिुलन सिंकट, अजस्थर सरकारें, ग़रीबी, सामाजजक 
असिंिोर् आहद को देखिे हुए ये चुनौतियााँ कहीिं अधिक बडी थीिं। 

इस ििाब्दी का प्रारिंभ प्रौद्योधगकी क्ािंति से हुआ। 2008 की वैजश्वक मिंदी पहले ही दिक में आ गई थी 
जजसके िलस्वरूप अथवव्यवस्था और रोजगार गिंभीर रूप से प्रभाववि हुए। दसूरे दिक में व्यापार युद्ि, टेपर 
टेंरम की घटनाएाँ, सुपर पावसव में व्यापाररक िनाव, यूरोप में आधथवक उथल पुथल और उसके िलस्वरूप 
त्रिटेन का यूरोवपयन यूतनयन से अलग होना, चीन से प्रोडक्िन लाईन का पलायन, कोरोना के कारण उत्पादन 
एविं सप्लाई चेन का ठप होना, ड्रडजजटल क्ािंति सहहि ऐसी अनेक जस्थतियों का सामना फकया है। 

िीसरे दिक की पहली चुनौिी जनवरी 2020 में ववश्व स्वास््य सिंगठन द्वारा अधिसूधचि कोववड -19 महामारी 
के रूप में सामने आई, जजसने वैजश्वक ववकास को प्रभाववि फकया। दो वर्व बाद, जब वैजश्वक 
अथवव्यवस्था  महामारी के कारण उत्पन्न उत्पादन सिंकुचन से उबर रही थी, िरवरी 2022 में रूस-यूके्न सिंघर्व 
तछड गया, जजससे कमोड्रडटी की कीमिों में उछाल आया और इस प्रकार, मौजूदा मुद्रास्िीति के दबाव में िेजी 
आई। इसने दसूरी चुनौिी पेि करी। इसके िुरिंि बाद, िीसरी चुनौिी िब सामने आई जब दतुनया के देिों 
ने मुद्रास्िीति (महिंगाई) पर लगाम लगाने के शलए मौहद्रक नीति में सख्िी प्रारिंभ करी, जजससे आधथवक वदृ्धि 



दर (ववकास) कमजोर हुई। मौहद्रक ििंगी ने भी अमेररकी बाजारों की िरि पूिंजी प्रवाह को (टैक्स हेवन की 
ओर) िकेल हदया, बढिे सॉवरेन बॉन्ड प्रतििल में योगदान हदया और अमेररकी डॉलर के मुकाबले अधिकािंि 
करेंशसयााँ कमजोर हुईं। उिार लेने की लागि में वदृ्धि से साववजतनक और तनजी ऋण  उच्च स्िर पर  बढे, 

जजससे समूची ववत्तीय प्रणाली को खिरा पैदा हो गया। वैजश्वक मुद्रास्िीति जतनि मिंदी (stagflation) की 
सिंभावनाओिं का सामना करिे हुए, देि अपने अपने आधथवक स्थान (economic space) को बचाए रखने के 
शलए मजबूर हुए, जजस कारण सीमा पार व्यापार िीमा हो गया, इस कारण ववकास के सामने यह चौथी 
चुनौिी आई। पािंचवीिं चुनौिी और भी अधिक भयानक थी, क्योंफक चीन ने अपनी नीतियों के िलस्वरूप 
काफ़ी मिंदी का अनुभव फकया। महामारी के कारण शिक्षा और आय अजजवि करने के अवसरों में आई कमी 
नें ववकास के शलए छठी मध्यम अवधि की चुनौिी पेि करी। दतुनया के सामने ऐसी कई चुनौतियों का एक 
साथ होना िायद अभूिपूवव है। 

दतुनया के अनेक देिों की िुलना में भारि नें इन असािारण चुनौतियों का कहीिं अधिक बेहिर िरीके से 
सामना फकया है।इन चुनौतियों से जहााँ अनेक देि अभी िक उबर भी 
नहीिं पाए हैं या फिर जो उबरे भी हैं िो केवल पूवववि ्जस्थति में ही पहुाँच 
पाए हैं वहीिं भारि एिंटी फे़्रजाइल होकर और अधिक ऊजाववान, मजबूिी 
और प्रगति के साथ तनखर कर तनकला है। 

स्वदेिी की हदिा में आत्मतनभवर भारि एक क्ािंतिकारी कदम शसद्ि हुआ। रक्षा उत्पादन का स्वदेिीकरण, 

ओ.एन.डी.सी., यूपीआई पमेेंट शसस्टम, 5 जी टेक्नोलॉजी, स्वदेिी वैक्सीन, 250 करोड टीकाकरण, 10 लाख स्टाटव 
अप, जनिन खािे, आिार से 99 प्रतििि जनसिंख्या को ड्रडजजटल आइडेंहटटी, स्वदेिी पयवटन को बढावा, स्वदेिी 
खखलौना उद्योग में वदृ्धि, नेनो िहटवलाइजर, स्वदेिी पयवटन और ग्रामोद्योग को बढावा, वोकल िॉर लोकल 
का बार बार आह्वान जैसे अनेक उदाहरण हमारे पास हैं।  

सिंयुक्ि राष्ट्र द्वारा जारी नई जनसिंख्या ररपोटव अनुसार भारि ववश्व की सवावधिक जनसिंख्या (142.85 करोड) 
वाला देि बन गया है। इसमें से 25 प्रतििि जनसिंख्या 25 वर्व से कम आयु वगव की है। 25 से 60 वर्व की 
कायविील जनसिंख्या लगभग 100 करोड है। िेर् जनसिंख्या वदृ्ि है। भारि की जनसिंख्या ररपोटव को लेकर 
पजश्चमी मीड्रडया यह आििंकाएिं जिा रहा है फक भारि इिनी बडी जनसिंख्या का योग क्षेम कैस ेरख पाएगा। 
ऐसी ही आििंका स्वििंत्रिा से पूवव चधचवल नें जिायी थी और 1960 के दिक में भी जिायी गई थीिं। लेफकन 
वे आििंकायें तनमूवल शसद्ि हुई। भारि जस्थर सरकार वाला एक लोकिािंत्रत्रक देि है और यहााँ अन्न के प्रचुर 
भिंडार हैं। इसी प्रकार जनसिंख्या को लेकर पजश्चमी मीड्रडया की इन आििंकाओिं फक अधिक जनसिंख्या बोझ 
होिी है और इससे ववकास रुकिा है, इसको भारि एक बार फिर तनमूवल शसद्ि करेगा।  

अधिक जनसिंख्या और उसमें से भी अधिकािंि युवा जनसिंख्या एक िजक्ि है, एक अवसर है। दतुनया का 
सबसे युवा देि होने का गौरव हमारे पास है। युवा ऊजाववान, मेिावी और कायव करने के इच्छुक िो होिे ही 



हैं साथ ही अपनी जरूरिों और िौक पूति व कारण एक बडा बाजार भी उपलब्ि करवािे हैं। इसके अलावा व े
भववष्ट्य के शलए बचि भी करिे हैं। इस बचि से देि में पूिंजी तनमावण होिा है। यह पूिंजी तनमावण घरेल ू
तनवेि की आवश्यकिाओिं की पूति व करिा है। फकन्िु दतुनया का सबसे बडा युवा देि होने का यह डेमोग्राफिक 
ड्रडववडेंड हमारे पास हमेिा नहीिं रहने वाला। यह स्वखणवम अवसर हमारे पास केवल वर्व 2045 िक ही रहन े
वाला है। हााँ, यहद अमिृकाल के इन बाईस वर्ों में हमने इस अवसर का लाभ उठा शलया िो दीघवकाशलक 
समदृ्धि को प्राप्ि करने का वविाल ििंत्र भारि के गााँवों, कस्बों, छोटे िहरों में खडा फकया जा सकिा है। 

वैश्वीकरण से दतुनया का मोह भिंग हो रहा है। वविरे्कर हहिंसक वैजश्वकरण (Violent Globalisation) से दतुनया 
ऊब गई है। साम्यवाद और पूिंजीवाद दोनों के हदन लद गए हैं। दतुनया के देि इन्हें इतिहास के कूडेदान में 
िें क रहे हैं। रीग्लोबलाइजेिन, डीग्लोबलाइजेिन, ड्रडसेंरलाइज्ड ग्लोबलाइजेिन, ररजस्रक्टेड ग्लोबलाइजेिन, डी-
ग्रोथ, डी-पापुलेिन, डीडॉलराइजेिन, डीकपशलिंग ववद चाईना आहद की िरफ़ ववश्व बढ रहा है। चीन दतुनया को 
कजव देने वाला सबसे बडा कजवदािा देि बन गया है। दतुनया चीन के कजवदारी के जाल को समझ रही है 
और िीरे िीरे चीनी कजव से ववमुख हो रही है।  

इन सब जस्थतियों में आगे का रास्िा क्या हो ? यह रास्िा वही है जजसकी चचाव हम वपछले िीस वर्ों स े
कर रहे हैं। वह रास्िा भारि की सनािन दृजष्ट्ट पर आिाररि वसुिैव कुटुम्बकम और सवे भवन्िु सुखखनः 
का है। इस पर आिाररि अनाहद से अनिंि के ववकास का है। सस्टेनेबल डेवलपमेंट, इिंक्लूशसव डेवलपमेंट और 
िेयडव प्रोस्पेररटी का है। जजसकी युगानुकूल व्याख्या पिंड्रडि दीन दयाल उपाध्याय जी नें एकात्म मानव दिवन 
में करी और उनके बाद दत्तोपिंि ठेंगडी जी नें थडव वे में करी। 

ववश्व व्यापार सिंगठन के अनुसार वर्व 2023 में ववश्व अथवव्यवस्था में वदृ्धि दर केवल एक प्रतििि ही रहेगी। 
अथावि ववश्व में माल की मााँग घट रही है। वहीिं दसूरी िरफ़ भारि में माल की भारी मााँग है। फकन्िु इस 
मााँग की पूति व के शलए हमारे पास पयावप्ि उत्पादन नहीिं है। जजसके िलस्वरूप हमें भारी मात्रा में माल को 
बाहर से मिंगाना पडिा है। अथावि दतुनया जहााँ Demand Constraint है िो वहीिं दसूरी और भारि Supply 

Constraint है। भारि की मााँग की पूति व करने का उत्पादन ििंत्र खडा करके इस जस्थति को बदला जा सकिा 
है।  

भारि में श्रम का पलायन वहााँ होिा है जहााँ पूिंजी है इस कारण जहााँ एक और हमारे गााँव युवाओिं से खाली 
हो रहे हैं, वहीिं दसूरी ओर वे युवा िहरों में नारकीय जस्थतियों में जीवन जीने को मजबूर है।  पूिंजी वहााँ 
पहुाँचे जहााँ श्रम और भूशम की उपलब्ििा है, ऐसा करके इस जस्थति को बदला जा सकिा है। 

टेक्नोलॉजी नें अनेक आधथवक गतिववधियों का ववकें द्रीकरण फकया है। इसके अलावा आई.आई.टी., आई.आई.एम. 
व उच्च शिक्षण सिंस्थानों से तनकले हजारों युवा एविं अन्य युवा भारी सिंख्या में अपनी प्रेरणा से अपन ेअपन े
स्थानों पर सिल प्रयोग कर रहे हैं। इसके िलस्वरूप अनेक स्थानों पर क्ािंतिकारी पररविवन हुए हैं। िशमलनाडू 
के छोटे से गााँव से सिंचाशलि आई टी किं पनी जोहो कोरपोरेिन इसका उदाहरण है। हमें इनसे समन्वय, सिंवाद, 



सहकार करके लाभ उठाना है। भारि का आई. टी. सेक्टर 225 अरब डॉलर का है। प्रतिभावान युवाओिं के 
द्वारा हम इसे 1,000 अरब डॉलर (एक हरशलयन डॉलर) िक सरलिा स ेपहुाँचा सकिे हैं। यह कायव छोटे 
िहरों, कस्बों एविं गािंवों से भी फकया जा सकिा है। इसके अलावा जैववक कृवर्, खाद्य प्रसिंस्करण इकाईयािं, डेरी 
उद्योग, पोल्री उद्योग, ग्रामोद्योग सहहि अन्य अनेक क्षेत्र हैं जहााँ हम लिंबी छलािंग लगा सकिे हैं।  

भारि के बारे में में यह िारणा सही नहीिं है फक यहााँ तनवेि के शलए अपनी घरेलू पूिंजी नहीिं है। जजसके 
कारण हमें ववदेिी पूिंजी पर आधश्रि रहना पडिा है। वास्िववकिा यह है फक भारि की अपनी वावर्वक घरेलू 
बचि 475 अरब डॉलर की है। इसमें भी भारिीयों के द्वारा तनवेि के रूप में खरीदे गए सोने की राशि को 
भी जोड दें िो यह राशि 950 अरब डॉलर वावर्वक िक पहुाँच जािी है। हजारों टन स्वणव भिंडार देि और 
समाज के पास है। इसके अलावा भारिीय अन्य िरीकों से भी भारी तनवेि करिे हैं। 

देि में हजारों सामाजजक, िाशमवक, सेवा कायव सिंगठन कायव कर रहे हैं। अनेक अथविास्त्री समूह एविं सामाजजक 
धचिंिक कायव कर रहे हैं। वे हमारे ववचार पररवार के वहृद ववचार एविं ववकास के दृजष्ट्टकोण को जानने, समझने 
और सहयोग करने के इच्छुक हैं। हमें उन िक पहुाँचना है। उनको एकसूत्र करना है। यहााँ मैं श्रद्िेय दत्तोपिंि 
ठेंगडी जी को उद्ििृ करना चाहूाँगा। हमें “टेलेंट हिंट” करना है, ऐसी कायवप्रणाली अपनानी है फक हम सबके 
साथ शमलकर और सब हमारे साथ शमलकर कायव कर 
सकें ।  साथ ही योधगराज श्रीकृष्ट्ण जैसा लचीला 
रणनीतिक कौिल भी हमें हदखाना होगा।  

हमारे सामने चुनौिी आजीववका और रोजगार की है। 
दतुनया में यह िारणा है की आधथवक वदृ्धि दर बढेगी 
(Mass Production) िो रोजगार बढेगा। हमें इस िारणा 
को बदलना है। रोजगार जतनि आधथवक वदृ्धि 
(Production by Masses) के शसद्िािंि को पुनस्थाववपि 
करना है। रोजगार रहहि आधथवक ववकास (Jobless 

Growth) को दतुनया अनुभव कर कर रही है। 

भारि कभी भी माकेट ड्रिवन या स्टेट ड्रिवन अथवव्यवस्था नहीिं रहा। यह सोसाइटी ड्रिवन अथवव्यवस्था रहा 
है। जब भी अवसर या चुनौिी आिी है समाज एकजुट होकर खडा हो जािा है। भारि में आधथवक प्रगति  की 
आपार सिंभावनाएिं हैं। हमारी मेिा और भौगोशलक सिंरचना इन सिंभावनाओिं को और अधिक बढािी है। वहीिं 
दसूरी ओर चीन को छोडकर अन्य देि गहरे आधथवक दबाव में हैं। अमरीकी राष्ट्रपति का का ऑस्रेशलया में 
आयोजजि क्वाड की बैठक को रद्द करके वापस चले जाना इस दबाव की पुजष्ट्ट करिा है। 

भारि में 5 प्रतििि जनसिंख्या अति सम्पन्न है। इसके अलावा दतुनया भर में िैले 3 करोड से अधिक प्रवासी 
भारिीय है। इनके पास पयावप्ि पूिंजी है। 65 प्रतििि जनसिंख्या ऐसी है जजसमें अधिकािंि युवा और मध्यम 



वगव है। िेर् 25 प्रतििि जनसिंख्या सबसे पीछे खडी है। हमें ऐसा इकोशसस्टम बनाना है फक हमारे अति 
सम्पन्न आधथवक रूप से राष्ट्रवादी होकर यहीिं अपना तनवेि करे। यहीिं अपने उद्यम लगायें। उनकी पूिंजी 
वहााँ जाए जहााँ भूशम और श्रम की उपलब्ििा है। युवा और मध्यम वगव की 65 प्रतििि जनसिंख्या 
की कायवक्षमिा, कौिल और उत्पादकिा को बढाने की असीम सिंभावनाएिं हैं। उनको काम देना है। इस सबके 
बल पर भारि का स्वावलिंबन हमारी आवश्यकिा है। 

कम पूिंजी, अधिक श्रम आिाररि मैन्यूफै़क्चररिंग की हहस्सेदारी को जीडीपी के 30 प्रतििि िक पहुाँचाना है। 
नजदीकी बाजारों का उपयोग करना है जजससे पररवहन लागि घटे और समय भी बचे। देि में ररसचव एिंड 
डेवलपमेंट पर व्यय को 0.6 प्रतििि से बढाकर जीडीपी के 5 प्रतििि िक ले जाना है। देि की िीर्व दस 
आई टी किं पतनयााँ केवल एक प्रतििि ही अपने ररसचव एिंड डेवलपमेंट में खचव करिी हैं, हमें इसको बढाना है। 
एक जजला को एक फक्हटकल टेक्नॉलजी का हब बनाना है। लोकल वस्िुओिं का प्रयोग बढाना है। आने वाले 
समय में छोटे िहरों की आय में देि के 8 प्रमुख महानगरों की िुलना में कहीिं अधिक वदृ्धि होगी। उनकी 
बढिी मााँग की आपूति व के उद्योग वहीिं लगें। इन सबके बल पर प्राप्ि समदृ्धि से सबसे पीछे खडी 25 

प्रतििि जनसिंख्या के जीवन स्िर को ऊपर उठाना है।  

भववष्ट्य भारि का है। ववकें द्रीकरण हमारे फ़ोकस का मुख्य मिंत्र रहेगा। स्वावलिंबी भारि अशभयान के लाखों 
कायवकिाव इसका ििंत्र बनेंगे और देि भर में िैले हुए रोजगार सजृन कें द्र इसका यिंत्र बनेंगे।  

हम िह्माजी (सजृनकिाव), भगवान ववष्ट्णु (सिंचालक) और महादेव (सिंहारक) से प्रेरणा लेिे हुए आगे बढेंगे। 
अथावि महादेव से प्रेरणा लेिे हुए जो पुराना और अप्रासिंधगक हो गया है उसे त्रबना सिंकोच और हहचफकचाहट 
के त्याग देंगे। िह्मा जी से प्रेरणा लेिे हुए भववष्ट्य के शलए सजृन करेंगे। और भगवान ववष्ट्णु से प्रेरणा लेिे 
हुए भववष्ट्य के शलए विवमान में कायव करेंगे। पेराडाइम शिर्फट के शलए युगानुकूल को िारण करेंगे। 

इन्हीिं सब बािों के आलोक में अगले दो हदन िक हम सब शमलकर ववशभन्न ववर्यों पर सामूहहक रूप से 
“ववचार - चचाव - धचिंिन” करके भववष्ट्य के शलए कुछ तनणवय लेंगे और आगामी योजनाएिं बनाएिंगे। 


